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IżŜŒƍŜȤɍƃŜŒŜɍ�ĳĒżŜɍ�ŒĨĒŊèȤɍ
őĳɍŹĳèąĒżĒĄĄĒɍƭĳƃĳƍèżĒɍŊèɍ
ƃƓèɍƃąƓŜŊèɈȣɍièżĳèɍ�ƃƃƓŒƍèɍ
ÕèŒĒƍƍĳɍĠɍŹżŜħĒƃƃŜżĒƃƃèɍ
èƃƃŜąĳèƍèɍċĳɍ�ƃĳąŜŊŜĨĳèɍ
ċĒŊŊŜɍƃƭĳŊƓŹŹŜɍĒɍ

ċĒŊŊɆĒċƓąèƽĳŜŒĒɍèŊŊɆ«ŒĳƭĒżƃĳƍúɍċĳɍ�èƭĳèȣɍ
jĒŊŊɆĒƃƍèƍĒɍǟǝǞǝɍżĳąĒƭĒƍƍĒɍŻƓĒƃƍèɍ
ƍĒŊĒħŜŒèƍèȣɍièɍŒŜŒɍąɆĒżèɍèŊąƓŒèɍƃąƓŜŊèɍ
ċèɍƭĳƃĳƍèżĒȣɍ�ŊɍĨĳŜżŒèŊĳƃƍèɍĒżèŒŜɍĨĳƓŒƍĒɍ
ŒŜƍĳƽĳĒȤɍħŜżƃĒɍƓŒɍŹŜɆɍĳőŹżĒąĳƃĒȤɍƃƓŊɍ
aèĄ¥èŊĒŒƍŜɍȴaèĄŜżèƍŜżĳŜɍċĳɍżĳąĒżąèɍĒɍ
ĳŒƍĒżƭĒŒƍŜɍƃƓŊɍƍèŊĒŒƍŜɍĒɍƃƓŊŊèɍ
ŹŊƓƃċŜƍèƽĳŜŒĒȵɍċèɍŊĒĳɍħŜŒċèƍŜɍŊɆèŒŒŜɍ
ŹżĳőèɍèƃƃĳĒőĒɍèŊɍŹżŜħĒƃƃŜżɍ-ŊĳèŒŜɍ
�Ēƃƃèȣɍ�ŒĨĒŊèɍèƭĒƭèɍĳŒƍƓĳƍŜɍ
ŊɆĳőŹŜżƍèŒƽèɍċĒŊŊɆĳŒĳƽĳèƍĳƭèȤɍąįĒɍ
őĒƍƍĒƭèɍĳŒɍĒƭĳċĒŒƽèɍƓŒèɍƭĒżĳƍúɍąįĒɍƃĳɍ
ƃƍĒŒƍèƭèɍèɍąŜĨŊĳĒżĒȥɍŊɆèŹŹèżĒŒƍĒɍ
ƭèŒƍèĨĨĳŜɍċĳɍąįĳɍŹŜƃƃĳĒċĒɍƓŒɍĒŊĒƭèƍŜɍ
ŻƓŜƽĳĒŒƍĒɍĳŒƍĒŊŊĒƍƍĳƭŜȤɍƃĒɍŒŜŒɍ
èċĒĨƓèƍèőĒŒƍĒɍèąąŜőŹèĨŒèƍŜȤɍŹƓũɍ
ċĳƭĒŒƍèżĒɍħèƍƍŜżĒɍċĳɍĳƃŜŊèőĒŒƍŜȤɍċĳƃèĨĳŜɍ
ĒɍċĳƃèħħĒƽĳŜŒĒɍèŊŊèɍƃąƓŜŊèȣɍaèɍŹƓŒƍèƍèɍċĳɍ
�ƓŹĒżɍ�ƓèżŇɍƃƓĳɍŹŊƓƃċŜƍèƍĳɍȴèŒąįĒɍċĒƍƍĳɍ
ɃĨĳħƍĒċɄȵɍèŒċũɍĳŒɍŜŒċèɍĳŊɍǞǢɍŊƓĨŊĳŜɍǟǝǞǝɍ
ąŜŒɍĨżèŒċĒɍĳőŹèƍƍŜɍƃƓŊɍŹƓĄĄŊĳąŜȥɍƍèŒƍĳɍ
ĨĒŒĳƍŜżĳɍĒɍĳŒƃĒĨŒèŒƍĳɍżĳąŜŒŜĄĄĒżŜɍĳŒɍ
ŻƓĒŊŊĒɍċĒƃążĳƽĳŜŒĳɍĳɍŹżŜŹżĳɍħĳĨŊĳɍĒɍ
èŊƓŒŒĳȣɍ�ƓĳŒċĳąĳɍèŒŒĳɍċŜŹŜȤɍƃĒĄĄĒŒĒɍ
èŊąƓŒĒɍƃąƓŜŊĒɍƃĳɍƃĳèŒŜɍèƍƍżĒƽƽèƍĒȤɍŒŜŒɍƃĳɍ
ĠɍħèƍƍèɍőŜŊƍèɍƃƍżèċèɍƃƓŊɍŹĳèŒŜɍ
ŊĒĨĳƃŊèƍĳƭŜȤɍŒŜŒŜƃƍèŒƍĒɍĳŊɍƍĒőèɍżĳĨƓèżċĳɍ
ąĳżąèɍĳŊɍǢɴɍċĒĨŊĳɍƃƍƓċĒŒƍĳȣ

2�ɲ§����ɲ���ɲt®�t®´
;ɍèŒąįĒɍąŜŊŹèɍċĒŊŊèɍążŜŒĳąèɍĳŒƃƍèĄĳŊĳƍúɍ
ŹŜŊĳƍĳąèɍċĒŊɍŒŜƃƍżŜɍ�èĒƃĒȣɍ«ŒɍèŒŒŜɍƓƍĳŊĒȤɍ
ŹĒżɍċèżĒɍŜőŜĨĒŒĒĳƍúɍċĳɍĳŒċĳżĳƽƽŜɍ
ŒèƽĳŜŒèŊĒɍèŊŊĒɍƃąƓŜŊĒȤɍƃĒőĄżũɍĳŊɍǟǝǞǥȤɍ
ŻƓèŒċŜɍŊɆèŊŊŜżèɍőĳŒĳƃƍżŜɍċĒŊŊɆMƃƍżƓƽĳŜŒĒɍ
ièżąŜɍ�ƓƃƃĒƍƍĳɍĳƃƍĳƍƓĽɍƓŒɍƍèƭŜŊŜɍƍĒąŒĳąŜɍ
ŹĒżɍŊèɍƃƍĒƃƓżèɍċĳɍaĳŒĒĒɍĨƓĳċèɍƃƓŊɍƍĒőèȣɍMɍ
ċŜąƓőĒŒƍĳɍċĒŊŊèɍąŜőőĳƃƃĳŜŒĒɍħƓżŜŒŜɍ
ąŜŒƃĒĨŒèƍĳɍŒĒŊɍǟǝǞǦȤɍőèɍŻƓĒŊŊèɍħƓɍ
ŊɆĒƃƍèƍĒɍċĒŊɍ�èŹĒƍĒɍċĳɍ�èŊƭĳŒĳȥɍĳŊɍĨŜƭĒżŒŜɍ
ąèċċĒɍĒɍƃĳɍĳŒƍĒżżƓŹŹĒȤɍèƃƃĳĒőĒɍèɍƍƓƍƍŜɍĳŊɍ
żĒƃƍŜȤɍèŒąįĒɍĳŊɍŹĒżąŜżƃŜɍèƭƭĳèƍŜȣɍ

�ƓĄĒŒƍżũɍŊèɍőĳŒĳƃƍżèɍaƓąĳèɍ�ƽƽŜŊĳŒèȤɍ
ĳŒƍĒŒƽĳŜŒèƍèɍèɍŹżŜƃĒĨƓĳżĒȤɍĒɍĳŒħèƍƍĳɍŒĒŊɍ
ƃƓŜɍèƍƍŜɍċĳɍĳŒċĳżĳƽƽŜɍċĒŊɍǤɍħĒĄĄżèĳŜɍǟǝǟǝɍ
ƃĒĨŒèŊũɍŊɆĒƃĳĨĒŒƽèɍċĳɍƓŒèɍɇŹĳĒŒèɍ
ĳŒƍĒĨżèƽĳŜŒĒɍċĒĨŊĳɍƃƍƓċĒŒƍĳɍèċɍèŊƍŜɍ
ŹŜƍĒŒƽĳèŊĒɈȣɍièɍƍżĒċĳąĳɍĨĳŜżŒĳɍċŜŹŜɍŊèɍ
ŒŜƍĳƽĳèɍċĒŊɍŹèƽĳĒŒƍĒɍǞɍċĳɍ�ŜċŜĨŒŜɍ
ƃąŜŒƭŜŊƃĒɍŊɆMƍèŊĳèɍĒɍŊĒɍŹżĳŜżĳƍúɍċĒŊŊèɍ
ƃąƓŜŊèɍċĳƭĒŒŒĒżŜɍèŊƍżĒȣ
�ŜŒɍŊèɍŒƓŜƭèɍŊĒĨĳƃŊèƍƓżèɍċĒŊɍŹżŜĄŊĒőèɍ
ƃĳɍĠɍħèƍƍŜɍąèżĳąŜȤɍƍżèɍĨŊĳɍèŊƍżĳȤɍĳŊɍƃĒŒèƍŜżĒɍ
�ĳĒżèŒƍŜŒĳŜɍÕèŒĒƍƍĳŒɍȴAŜżƽèɍMƍèŊĳèȵȤɍąŜŒɍ
ĳŊɍ$ċŊɍ�ȣɍǞǥǝɍċĒŊɍǟǝǟǡȤɍɃ$ĳƃŹŜƃĳƽĳŜŒĳɍŹĒżɍ
ĳŊɍżĳąŜŒŜƃąĳőĒŒƍŜɍċĒĨŊĳɍèŊƓŒŒĳɍąŜŒɍèŊƍŜɍ
ŹŜƍĒŒƽĳèŊĒɍąŜĨŒĳƍĳƭŜȤɍŊɆèċŜƽĳŜŒĒɍċĳɍ
ŹĳèŒĳɍċĳċèƍƍĳąĳɍŹĒżƃŜŒèŊĳƽƽèƍĳɍĒɍŊèɍ
ħŜżőèƽĳŜŒĒɍċĒŊɍŹĒżƃŜŒèŊĒɍƃąŜŊèƃƍĳąŜɄȣɍ
�ŜąŜɍċŜŹŜɍŹĒżũɍĠɍèżżĳƭèƍèȤɍèɍħĳżőèɍċĒŊɍ
ƃĒŒèƍŜżĒɍ�ŜĄĒżƍŜɍièżƍĳɍȴaĒĨèȵȤɍƓŒɆèŊƍżèɍ
ŹżŜŹŜƃƍèȥɍ$ċŊɍ�ȣɍǞǝǡǞɍċĒŊɍǟǝǟǡɍ
ɃMƃƍĳƍƓƽĳŜŒĒɍċĳɍƓŒɍŹĳèŒŜɍƃŹĒżĳőĒŒƍèŊĒɍ

ŹĒżɍħèƭŜżĳżĒɍŊɆĳŒƃĒżĳőĒŒƍŜɍĒɍĳŊɍƃƓąąĒƃƃŜɍ
ƃąŜŊèƃƍĳąŜɍċĒĨŊĳɍèŊƓŒŒĳɍąŜŒɍèŊƍŜɍ
ŹŜƍĒŒƽĳèŊĒɍąŜĨŒĳƍĳƭŜɍĒɍŹĒżɍŊèɍ
ħŜżőèƽĳŜŒĒɍƃŹĒąĳħĳąèɍċĒĳɍċŜąĒŒƍĳɄȣɍMɍċƓĒɍ
ƍĒƃƍĳɍƃŜŒŜɍƃƍèƍĳɍƓŒĳħĳąèƍĳɍĳŒɍ
�ŜőőĳƃƃĳŜŒĒȤɍąŜŒɍƓŒɆĒƭĳċĒŒƍĒɍ
ŹżĒƭèŊĒŒƽèɍċĳɍŻƓĒƃƍɆƓŊƍĳőŜȣ
aèɍąŜƃèɍŒŜŒɍĠɍŹĳèąĳƓƍèɍèɍőŜŊƍĒɍħèőĳĨŊĳĒȤɍ
ąįĒɍèƭżĒĄĄĒżŜɍŹżĒħĒżĳƍŜɍƓŒèɍƃŜŊƓƽĳŜŒĒɍ
èɍżĒĨĳőĒɍżĳƃŹĒƍƍŜɍèŊŊèɍɇƃŜŊĳƍèɍ
ƃŹĒżĳőĒŒƍèƽĳŜŒĒɍċĳɍƍżĒɍèŒŒĳɍąįĒɍŹŜĳɍ
ŒŜŒɍĳŒċĳąèɍĳŊɍŹżŜƃĳĒĨƓŜɈɍįèŒŒŜɍƃążĳƍƍŜɍ
ĳŒɍƓŒɍąŜőƓŒĳąèƍŜɍĳɍżèŹŹżĒƃĒŒƍèŒƍĳɍ
ċĒŊŊĒɍèƃƃŜąĳèƽĳŜŒĳɍ�ƍĒŹȼŒĒƍɍtċƭȤɍ�ƍƃɍ
BĳħƍĒċɍèŹƃȤɍ�ĳƃƍèŹɍ-ȣƍȣƃȣɍ-ƃŹżĳőĒɍżĳƃĒżƭĒɍ
èŒąįĒɍ-żőĒŊĳŒċèɍièƓŊƓąąĳȤɍèƓƍżĳąĒɍċĳɍ
ċĳƭĒżƃĳɍŊĳĄżĳɍƃƓŊɍƍĒőèȤɍƍżèɍĨŊĳɍĒƃŹĒżƍĳɍ
èƓċĳƍĳɍĳŒɍąŜőőĳƃƃĳŜŒĒɍ�ƓŊƍƓżèɍċĒŊɍ
�ĒŒèƍŜȥɍɇ«ŒɍċĳƃĒĨŒŜɍċĳɍŊĒĨĨĒɍĠɍƓŒɍĄƓŜŒɍ
ŹèƃƃŜȤɍőèɍĳŊɍŹżŜĄŊĒőèɍċĒŊɍ$ċŊɍièżƍĳɍĠɍŊèɍ
ŒŜŒɍąįĳèżèɍċĒħĳŒĳƽĳŜŒĒɍċĳɍ

ŹŊƓƃċŜƍèƽĳŜŒĒȤɍąįĒɍƃĳɍżĳƃąįĳèɍċĳɍ
ąŜŒħŜŒċĒżĒɍąŜŒɍĳŊɍƃƓąąĒƃƃŜɍƃąŜŊèƃƍĳąŜɈȣ

���´¾t�®tÁ�ɲÁt�tææ�ɲ�ɲ�t��§��
�ĒŒƽèɍŒŜżőĒȤɍƃąƓŜŊĒɍĒɍħèőĳĨŊĳĒɍ
ŒèƭĳĨèŒŜɍèɍƭĳƃƍèȣɍɇ�ƓèŊąįĒɍƃąƓŜŊèɍƃĳɍĠɍ
ħŜżőèƍèɍȾɍƃŹĳĒĨèɍèɍ$ŜőèŒĳɍŊèɍ
ŹżŜħĒƃƃŜżĒƃƃèɍÕèŒĒƍƍĳɍȾɍĒɍƃĳɍĠɍċŜƍèƍèɍċĳɍ
ħĳĨƓżĒɍąŜőĒɍĳŊɍżĒħĒżĒŒƍĒɍŹĒżɍŊɆĳŒąŊƓƃĳŜŒĒɍ
ċĒĨŊĳɍƃƍƓċĒŒƍĳɍŹŊƓƃċŜƍèƍĳȤɍőèɍƃŜŒŜɍ
őŜƃąįĒɍĄĳèŒąįĒȣɍ$ŜŹŜɍƓŒɍąįĳèżĳőĒŒƍŜɍ
ċĒŊɍǟǝǞǦȤɍąįĒɍƃŜŊŊĒąĳƍèƭèɍŊɆèċŜƽĳŜŒĒɍċĳɍ
ƓŒɍ�ĳèŒŜɍċĳċèƍƍĳąŜɍŹĒżƃŜŒèŊĳƽƽèƍŜɍȴ�ċŹȵɍ
ŹĒżɍèŊƓŒŒĳɍąĒżƍĳħĳąèƍĳɍąŜőĒɍŹŊƓƃċŜƍèƍĳȤɍ
őĳɍĠɍąèŹĳƍèƍŜɍċĳɍƭĒċĒżŒĒɍèŊąƓŒĳɍąįĒɍ
żĳąèŊąèƭèŒŜɍŊĒɍƃƍżèƍĒĨĳĒɍċĳɍĳŒąŊƓƃĳŜŒĒɍ
ŹĒżɍĨŊĳɍƃƍƓċĒŒƍĳɍ$ƃèɍȴ$ĳƃƍƓżĄĳɍƃŹĒąĳħĳąĳɍ
ċĒŊŊɆèŹŹżĒŒċĳőĒŒƍŜȵȤɍąŜőĒɍƃĒɍƃĳɍ
ƍżèƍƍèƃƃĒɍċĒŊŊèɍƃƍĒƃƃèɍąŜƃèɈȣ
MŊɍċĳƃèĨĳŜɍżĳĨƓèżċèɍèŒąįĒɍĳɍċŜąĒŒƍĳɍ
ŹĒżąįēɍɇƍèŒƍĒɍƭŜŊƍĒɍȾɍċĳąĒɍÕèŒĒƍƍĳɍȾɍ

ŊɆĳŒƃĒĨŒèŒƍĒȤɍèŒƽĳąįēɍèąąŜĨŊĳĒżĒɍŻƓĒƃƍèɍ
ƃŹĒąĳħĳąĳƍúɍħĳŒĳƃąĒɍŹĒżɍƭĳƭĒżŊèɍċèɍ
ąŜőŹĒƍĳƍŜżɍċĒŊɍżèĨèƽƽŜȣɍ�ƓèŒċŜɍ
ħèąąĳèőŜɍƓŒèɍąĒżƍĳħĳąèƽĳŜŒĒȤɍąèŹĳƍèɍ
ƃŹĒƃƃŜɍąįĒɍĳɍŹżĳőĳɍèɍőĒƍƍĒżŊèɍĳŒɍċƓĄĄĳŜɍ
ƃĳèŒŜɍŹżŜŹżĳŜɍŊŜżŜȥɍŹĒŒƃèŒŜɍċĳɍċŜƭĒżƃĳɍ
ƍżŜƭèżĒɍĳŒɍąŊèƃƃĒɍ�ĳąŜɍċĒŊŊèɍiĳżèŒċŜŊèɍĒȤɍ
ŹĒżɍąŜŒƍżèƃƍŜȤɍƃŹĒƃƃŜɍąŜőĳŒąĳèŒŜɍèɍ
ĒŊĒŒąèżĒɍŊĒɍċĳħħĳąŜŊƍúɍċĒĨŊĳɍƃƍƓċĒŒƍĳȤɍŹĒżɍ
ƃőĳŒƓĳżŊĳȣɍjŜŒɍƃĳɍƍĳĒŒĒɍąŜŒƍŜɍąįĒɍ
ƃŹĒƃƃŜɍĒƃƃĒżĒɍŹŊƓƃċŜƍèƍĳɍŒŜŒɍƃĳĨŒĳħĳąèɍ
ĒƃƃĒżĒɍĒąąĒŊŊĒŒƍĳɍĳŒɍƍƓƍƍĳɍĨŊĳɍèőĄĳƍĳɈȣ
ɇ�ƓĒƃƍĳɍżèĨèƽƽĳɍƃŹĒƃƃŜɍĳŒɍąŊèƃƃĒɍŒŜŒɍƃĳɍ
ƃĒŒƍŜŒŜɍżĳąŜŒŜƃąĳƓƍĳɍċèĨŊĳɍèŊƍżĳȤɍĳŊɍ
ĨżƓŹŹŜɍŊĳɍĒƃąŊƓċĒɍŹĒżąįēɍżèĨĳŜŒèŒŜɍĳŒɍ
őŜċŜɍċĳƭĒżƃŜɈȤɍċĳąĒɍÕèŒĒƍƍĳȣɍ-ɍąŜƃĽɍ
èŊąƓŒĳɍċĳɍŊŜżŜɍƃĳɍċĳƃèħħĒƽĳŜŒèŒŜɍèŊŊèɍ
ƃąƓŜŊèȣɍɇMɍĨĒŒĳƍŜżĳɍèżżĳƭèŒŜɍċèɍŒŜĳɍ
èħħèƍĳąèƍĳɍèŒąįĒɍŹĒżąįēɍƍèŊƭŜŊƍèɍŊèɍ
ċĳƭĒżƃĳƍúɍċĒŊɍħĳĨŊĳŜɍĠɍőèŊƭĳƃƍèɍċèɍèŊƍżĳɍ
ĨĒŒĳƍŜżĳȣɍMŒŜŊƍżĒȤɍŹŜĳąįēɍŻƓĒƃƍĳɍĄèőĄĳŒĳɍ
èƍƍĳƭèŒŜɍƍèŒƍĳɍąèŒèŊĳɍĒɍŒŜŒɍŊĳɍƃèŒŒŜɍ
ƃĒŊĒƽĳŜŒèżĒȤɍƭèŒŒŜɍĳŒċĳżĳƽƽèƍĳȤɍŒŜŒɍ
èƃƃĒąŜŒċèƍĳɍƃƓɍƍƓƍƍŜȤɍąŜőĒɍĳŒƭĒąĒɍ
ħèŒŒŜɍőŜŊƍĳɍĨĒŒĳƍŜżĳɈȣɍ
ièɍąŜőĒɍèąąŜőŹèĨŒèżĒɍħèőĳĨŊĳĒɍĒɍ
żèĨèƽƽĳȪɍ�ɍƃąƓŜŊèɍąĳɍƃŜŒŜɍƃƍżƓőĒŒƍĳɍ
ąŜőĒɍĳŊɍ�ċŹȤɍőèɍèŒąįĒɍĳŊɍ$ĳèżĳŜɍċĒŊɍ
ŹĒŒƃĳĒżŜȤɍĳŊɍ$ĳèżĳŜɍċĒŊŊɆèŹŹżĒŒċĳőĒŒƍŜɍ
èƓƍŜżĒĨŜŊèƍŜȤɍĳŊɍ$ĳèżĳŜɍċĒŊŊĒɍĒőŜƽĳŜŒĳȣɍ
jŜŒɍőèŒąèŒŜɍŹĒżąŜżƃĳɍċĳɍħŜżőèƽĳŜŒĒɍ
ŹĒżɍĳŒƃĒĨŒèŒƍĳȤɍŊèĄŜżèƍŜżĳɍŹĒżɍĳɍżèĨèƽƽĳɍ
ĒɍƍżèĳŒĳŒĨɍŹĒżɍĳɍĨĒŒĳƍŜżĳȣɍ�ĒɍŒŜŒɍƭĳĒŒĒɍ
ƭèŊŜżĳƽƽèƍŜȤɍĳŊɍƍèŊĒŒƍŜɍƃĳɍŹƓũɍŹĒżċĒżĒȣɍɇMŊɍ
ŹŜƍĒŒƽĳèŊĒɍĠɍċĳŒèőĳąŜɍȾɍċĳąĒɍÕèŒĒƍƍĳɍȾɍ
aɆįŜɍƭĳƃƍŜɍĳŒɍƓŒɍżèĨèƽƽĳŒŜȤɍƭèŊƓƍèƍŜɍèɍǦɍ
èŒŒĳɍąŜŒɍ�ĳɍċĳɍǞǡǟȥɍċŜŹŜɍƓŒèɍƃĒżĳĒɍċĳɍ
őèŒąèƍĒɍƃƍĳőŜŊèƽĳŜŒĳɍįèɍċĳƃĳŒƭĒƃƍĳƍŜɍ
ĳŒɍĳőŹĒĨŒŜȤɍąŜőŹŊĳąĒɍèŒąįĒɍĳŊɍŹĒżĳŜċŜɍ
�ŜƭĳċȦɍŻƓèŒċŜɍŊŜɍèĄĄĳèőŜɍżĳƭèŊƓƍèƍŜɍ
ĒżèɍƃąĒƃŜɍèɍǞǞǣɈȣɍaèɍŹżŜħĒƃƃŜżĒƃƃèɍĳŒħĳŒĒɍ
įèɍèɍąƓŜżĒɍƓŒèɍżèąąŜőèŒċèƽĳŜŒĒȥɍɇjŜŒɍ
ąįĳèőĳèőŜŊĳɍɃĨĒŒĳĒƍƍĳɄȣɍ�èżŊèżĒɍċĳɍ
ŻƓĒƃƍĳɍƍĒőĳɍŒŜŒɍƃĒżƭĒɍèɍŹżŜőƓŜƭĒżĒɍŊèɍ
ąƓŊƍƓżèɍċĒŊɍħĒŒŜőĒŒŜȤɍőèɍèɍċèżĒɍèɍ
ŻƓĒƃƍĳɍżèĨèƽƽĳɍŊɆŜŹŹŜżƍƓŒĳƍúɍċĳɍ
ĒƃŹżĳőĒżĒɍŊĒɍŹżŜŹżĳĒɍąèŹèąĳƍúɈȣ
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«ŒèɍċĒŊŊĒɍőĳĨŊĳŜżĳɍŜąąèƃĳŜŒĳɍŹĒżɍħèżĒɍƃƍŜȼ
żĳèɍèɍƃąƓŜŊèȤɍĳŒɍőŜċŜɍèƍƍĳƭŜȤɍŊèĄŜżèƍŜżĳèȼ
ŊĒɍĒɍążĳƍĳąŜȤɍŹƓũɍĒƃƃĒżĒɍĳŊɍąŜŒƍĒƃƍèƍĳƃƃĳőŜɍ
BĳŜżŒŜɍċĒŊɍ�ĳąŜżċŜȣɍ�ŜőĒɍŒŜƍŜȤɍħƓɍĳƃƍĳƍƓĳȼ
ƍŜɍċèŊɍƃĒąŜŒċŜɍĨŜƭĒżŒŜɍ�ĒżŊƓƃąŜŒĳɍŒĒŊɍ
ǟǝǝǡɍąŜŒɍŊèɍŊĒĨĨĒɍŒȣɍǦǟȤɍɇèŊɍħĳŒĒɍċĳɍąŜŒƃĒżȼ
ƭèżĒɍĒɍżĳŒŒŜƭèżĒɍŊèɍőĒőŜżĳèɍċĒŊŊèɍƍżèĨĒȼ
ċĳèɍċĒĨŊĳɍĳƍèŊĳèŒĳɍĒɍċĳɍƍƓƍƍĒɍŊĒɍƭĳƍƍĳőĒɍċĒŊȼ
ŊĒɍħŜĳĄĒȤɍċĒŊŊɆĒƃŜċŜɍċèŊŊĒɍŊŜżŜɍƍĒżżĒɍċĒĨŊĳɍ
ĳƃƍżĳèŒĳȤɍħĳƓőèŒĳɍĒɍċèŊőèƍĳɍŒĒŊɍƃĒąŜŒċŜɍ
ċŜŹŜĨƓĒżżèɍĒɍċĒŊŊèɍŹĳƟɍąŜőŹŊĒƃƃèɍƭĳąĒŒȼ
ċèɍċĒŊɍąŜŒħĳŒĒɍŜżĳĒŒƍèŊĒɈȣ
�ŜőĒɍĳőŹŜƃƍèżĒɍŊèɍŊĒƽĳŜŒĒɍŹƓũɍċĳżŊŜɍƓŒɍ
ŻƓèŊƃĳèƃĳɍŹżŜĨżèőőèɍċĳɍèŹŹżĒŒċĳőĒŒȼ
ƍŜɍőĒąąèŒĳąŜȤɍċèɍ�įèƍBŹƍɍèŊŊĒɍƃƓĒɍƭèżĳèŒȼ
ƍĳɍċĳɍBŜŜĨŊĒɍȴBĒőĳŒĳȵɍĒɍiĳążŜƃŜħƍɍȴ�ŜŹĳȼ
ŊŜƍȵȣɍ�ĒɍƃĳɍĠɍĒƃŹĒżƍĳȤɍŹĒżũȤɍƃĳɍŹƓũɍŹżŜąĒċĒżĒɍ
ĳŒɍèƓƍŜŒŜőĳèȥɍƃĳɍƃąĒŊĨèɍĳŊɍőĒƍŜċŜɍƍżèċĳȼ
ƽĳŜŒèŊĒȤɍŹżĒŹèżèŒċŜɍƓŒèɍŊĒƽĳŜŒĒɍħżŜŒƍèȼ
ŊĒɍąŜŒɍċĳƃąƓƃƃĳŜŒĒɍħĳŒèŊĒȤɍŜŹŹƓżĒɍƃĳɍƓƃĳɍĳŊɍ
őĒƍŜċŜɍċĒŊŊèɍąŊèƃƃĒɍżŜƭĒƃąĳèƍèȤɍążĒèŒċŜɍ
ŜɍąĒżąèŒċŜɍƓŒèɍƭĳċĒŜŊĒƽĳŜŒĒɍŜɍƓŒɍċŜąƓȼ
őĒŒƍèżĳŜȤɍąįĒɍŊèɍąŊèƃƃĒɍċŜƭżúɍĨƓèżċèżĒɍèɍ

ąèƃèȤɍŹżĒŒċĒŒċŜɍèŹŹƓŒƍĳɍĳŒɍƭĳƃƍèɍċĳɍƓŒɍ
ŊèƭŜżŜɍċĳɍĨżƓŹŹŜɍċèɍƃƭŜŊĨĒżĒɍĳŒɍąŊèƃƃĒȣɍ
¥żèɍŊĒɍƭèżĳĒɍŹŜƃƃĳĄĳŊĳƍúɍąŜŜŹĒżèƍĳƭĒȤɍąɆĠɍŊèɍ
ŹżĒŹèżèƽĳŜŒĒɍċĳɍƓŒèɍċĳƃąƓƃƃĳŜŒĒȤɍŒĒŊŊèɍ
ħŜżőèɍċĒŊŊèɍċĳƃŹƓƍèȣɍ�ĳƃèŊĒŒƍĒɍèŊŊĒɍƃąƓŜȼ
ŊĒɍċĳɍżĒƍŜżĳąèɍĨżĒąįĒɍĒɍżŜőèŒĒɍȴŊĒɍąĒŊĒĄżĳɍ
ċĒąŊèőèƍĳŜŒĒƃ ɍŜɍċĳƃŹƓƍèƍĳŜŒĒƃȵȤ ɍħƓɍƓƃèƍèɍ
ŒĒŊŊĒɍƓŒĳƭĒżƃĳƍúɍőĒċĳŜĒƭèŊĳɍĒċɍĠɍƃƍèƍèɍƍżèȼ
ƃħŜżőèƍèɍċĳɍżĒąĒŒƍĒɍĳŒɍƓŒèɍżĳƃŜżƃèɍċĳċèƍȼ
ƍĳąèȤɍħżèɍŊĒɍèŊƍżĒȤɍċèŊŊɆ«ŒĳƭĒżƃĳƍúɍċĳɍ�èċŜƭèɍ
ąŜŒɍŊèɍƃƓèɍɃ�èŊĒƃƍżèɍċĳɍĄŜƍƍèɍĒɍżĳƃŹŜƃƍèɄȣɍ
-ŹŹƓżĒɍĳŊ ɍŒŜƃƍżŜɍŹżŜƭĳŒąĳèŊĳƃőŜɍąĳ ɍįèɍ
ąŜŒƭĳŒƍĳɍąįĒɍƃĳèŒŜɍƃƍèƍĳɍĨŊĳɍèőĒżĳąèŒĳɍèɍ
ĳŒƭĒŒƍèżĒɍĳŊɍċĒĄèƍĒȣɍ
aɆèżĨŜőĒŒƍŜɍċĒŊŊèɍċĳƃŹƓƍèɍŹŜƍżĒĄĄĒɍĒƃƃĒȼ
żĒȥɍĠɍĨĳƓƃƍŜɍèƃƃŜąĳèżĒɍĳŊɍħĒŒŜőĒŒŜɍċĒŊŊĒɍ
ħŜĳĄĒɍèɍŻƓĒŊŊŜɍċĒŊŊɆĒƃŜċŜɍĨĳƓŊĳèŒŜȼċèŊőèȼ
ƍèȪɍ
«ŒɍŜƍƍĳőŜɍċŜąƓőĒŒƍèżĳŜɍŹĒżɍŹżĒŹèżèżȼ
ƃĳȤɍƃĒĨŒèŊèƍŜɍċèŊɍĨżƓŹŹŜɍċĳɍżĳąĒżąèɍjĳąŜȼ
ŊĒƍƍèɍ�ŜƓżĄèŇĳɍŒĒŊŊèɍƃƓèɍĳŒąįĳĒƃƍèɍƃƓɍɃaèɍ
ƃƍŜżĳèɍĳŒƍŜżŒŜɍèŊŊĒɍħŜĳĄĒɄɍȴMŒƍĒżŒèƽĳŜŒèȼ
ŊĒȣĳƍȤ ɍǞǝȰǟȰǟǝǞǤȵȤ ɍŹŜƍżĒĄĄĒɍĒƃƃĒżĒɍŻƓĒŊŊŜɍ

żĒèŊĳƽƽèƍŜɍċèŊŊŜɍƃƍŜżĳąŜɍBĳƓƃĒŹŹĒɍBĳèŒȼ
ŒŜƍƍĳȤɍĳŒƍĳƍŜŊèƍŜɍɃiĒńèɍȾɍĨƓĒżżĒɍċĳɍąŜŒħĳȼ
ŒĒɄɍĒɍŹżŜċŜƍƍŜɍċèɍ�èĳɍ-ċƓąèƍĳŜŒèŊȣɍaɆŜŹĒȼ
żèɍƃĳɍƍżŜƭèƭèɍƃƓɍ�èĳŹŊèƴɍőèɍŜżèȤɍąįĳɍąĒżȼ
ąèƃƃĒɍċĳɍèąąĒċĒżĒɍèŊŊĒɍŹèĨĳŒĒɍċŜƭĒɍħƓɍąèżĳȼ
ąèƍèȤɍƃąŜŹżĳżĒĄĄĒɍąįĒɍĳŊɍƭĳċĒŜɍŒŜŒɍĠɍŹĳƟɍ
ċĳƃŹŜŒĳĄĳŊĒȣɍMŒɍąŜőŹĒŒƃŜȤɍĳŒƃĒżĒŒċŜɍƃƓɍ
BŜŜĨŊĒɍŊĒɍŹèżŜŊĒɍąįĳèƭĒɍɃżèĳŹŊèƴɍĨƓĒżżĒɍ
ċĳɍąŜŒħĳŒĒɄȤɍèŹŹèżĒɍƃƓŊɍƃĳƍŜɍċĳɍ�èĳɍ�ƓŊƍƓżèɍ
ŊèɍŹƓŒƍèƍèɍŜőŜŒĳőèɍċĒŊŊèɍƍżèƃőĳƃƃĳŜŒĒɍ
ɃMŊɍƍĒőŹŜɍĒɍŊèɍƃƍŜżĳèɄȥɍąŜŒƃƓŊĒŒƍĒȤɍŜŊƍżĒɍèċɍ
�ŊĒƃƃèŒċżŜɍ�èżĄĒżŜȤɍ-żŒĒƃƍŜɍBèŊŊĳɍċĒŊŊèɍ
aŜĨĨĳèȣɍ�ĒŒɍƭĒŒĨèŒŜɍŊĒɍƍżèƃőĳƃƃĳŜŒĳɍĄĳȼ
ŹèżƍĳƃèŒȤɍőèɍŒŜŒɍƃèżĒĄĄĒɍĳŊɍąèƃŜɍċĳɍżĳŹżĳȼ
ƃƍĳŒèżĒɍĳŊɍąŜŊŊĒĨèőĒŒƍŜɍèŊɍċŜąƓőĒŒƍèȼ
żĳŜɍċĳɍBĳèŒŒŜƍƍĳȪ
�èƃƃèŒċŜɍèŊŊèɍąƓŊƍƓżèɍƃążĳƍƍèȤɍƓŒɍħŜŒċèȼ
őĒŒƍèŊĒɍċŜąƓőĒŒƍŜɍƃƍŜżĳŜĨżèħĳąŜȤɍƓƍĳŊĳƽȼ
ƽèĄĳŊĒɍĳŒɍąŊèƃƃĒɍŹĒżɍĳŒƃĒĨŒèżĒɍąŜőĒɍƃĳɍ
ąŜŒƃƓŊƍèŒŜɍŊĒɍħŜŒƍĳȤɍĠɍŊèɍżĒŊèƽĳŜŒĒɍċĒŊŊèɍ
ąŜőőĳƃƃĳŜŒĒɍőĳƃƍèɍƃƍŜżĳąŜȼąƓŊƍƓżèŊĒɍĳƍèȼ
ŊŜȼƃŊŜƭĒŒèȤɍĳƃƍĳƍƓĳƍèɍŒĒŊɍǞǦǦǠɍċèĳɍőĳŒĳƃƍżĳɍ
ċĒĨŊĳ ɍĒƃƍĒżĳ ɍċĒŊŊɆMƍèŊĳè ɍĒ ɍċĒŊŊè ɍ�ŊŜƭĒŒĳèȤ ɍ

ąŜŒɍŊŜɍƃąŜŹŜɍċĳɍħèżĒɍĳŊɍŹƓŒƍŜɍƃƓĳɍżĳƃƓŊƍèƍĳɍ
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